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Rakennemuutosten toimeenpano

* Aluehallituksen paatoksen 28.10.24 pohjalta ovat tehtavaalueet
kaynnistaneet muutosten toimeenpanon myos rakenteiden osalta

« Rakenteiden ja johtamisjarjestelmien toimeenpano on kaynnissa
eika valmista rakenne/johtamisjarjestelman kuvausta voida tassa
vaiheessa esittaa

« Toimeenpanon vaikutukset toteutuvat vaiheittain:

Sote tehtavaalueen rakennemuutokset 2025 talousarviossa
» Pelastuspalvelut ja ensihoito 2025 talousarviossa

« Tukipalvelut osa 2025 talousarviossa / osa 2026 (mm
talouspalvelujen siirto)

« Strateginen ohjaus ja jarjestaminen paaosin v 2026
talousarviossa, osittain 2025
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Vaikutukset hallintosaantoon ja toimintasaantoihin

Rakenteiden muutokset vaikuttavat hallintosaantotasolla eniten strategista
ohjausta ja jarjestamista koskeviin kirjauksiin

SOJ organisointuminen toimialueista vastuualueisiin
SOJ jarjestamis- ja ohjaustehtavien selkeyttaminen suhteessa tukipalveluihin

Vastuu palvelujen jarjestdmisesta kirjataan HS:ssa myds tehtavaalueiden ja
sote —palvelulinjajohtajien tehtaviin

Hallintosaantoon on valmisteltu myos eraita muita organisaatiorakenteen
arvioinnissa nousseita tarkentamistarpeita (paatésvallan periaatteiden
selkeyttaminen henkildstdasioissa)

HS muutosehdotukset esitetaan erillisessa liitteessa

Paatdsvalta toimialueiden/vastuualueiden ja vastuuyksikoiden tarkemmasta
organisoinnista kuuluu tehtavaaluejohtajille (tehtavaalueiden toimintasaannot)



Sote tehtavaalue 1(2)

Avopalveluissa Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa

+ Toimialue —tason poistaminen (vastaanottotoiminta, suun terveydenhuolto ja « Lasten ja nuorten erikoissairaanhoito —johtoisten mielenterveys- ja

aikuisten sosiaalipalvelut)

« Perustetaan sosiaali- terveyskeskusjohtajan virka (sote —asema prosessin
johtaminen)

» Lahijohtamisalueiden uudelleen organisointi

+ Asiantuntijahenkiloston (paallikko- ja asiantuntijatehtavien) tarkastelu
suhteessa muun muassa integraation vahvistamiseen (osaamiskeskukset)
seka soteasematoimintaan

Sairaalapalveluissa

Ei kategorisia muutoksia toimialue/vastuualuejakoon ( perusteena toiminnan
suuri volyymi ja henkilostomaara )

Vastuualuetason osittainen vahentaminen (psykiatrian toimialueelta poistuvat
kokonaan, hoidolliset palvelut organisoidaan vastuuyksikdihin, joita johdetaan
ylilaakari/ylihoitaja —tehtavista, sairaalafysiikan vastuualue poistuu)

Sote-asemien roolia mielenterveys- ja paihdepotilaiden hoidossa
vahvistetaan, mielenterveys- ja paihdepalvelut organisoidaan tiiviiksi osaksi
uutta sote-asema -konseptia (taustalla psykiatrian selvitys 2023)

Vaativa erikoisairaanhoito hoidetaan edelleen psykiatrian toimialueella
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paihdepalvelujen uudelleen organisoituminen sairaalapalvelujen alle
Muutoksia aluejohtamisen malliin ja palvelupaallikdiden tehtavissa
Perustetaan uutena Kaotiin vietavien palvelujen vastuuyksikko

Lapsiperheiden palveluja uudistetaan (nykymuotoisten lapsiperheiden
sosiaalityon ja sosiaaliohjauksen seka lastensuojelun sosiaali- ja perhetyon
yksikot lakkautetaan ja tilalle perustetaan palvelutarpeen arviointiyksikot ja
sosiaalitydn ja —ohjauksen yksikot ).

Kehitetdan oman laitoshuollon palvelua (perhetukikeskusten johtamisen tuki)

Integraatio -toimialueen purkautuessa siirretaan Hyte —tiimi johtamisen tuen
palveluihin (yleinen elintapaohjaus, vakivallan ehkaisy ja ehkaiseva paihdetyo

)



Sote tehtavaalue 2(2)

Ikdihmisten ja vammaisten palveluissa

ei muutoksia toimialue/vastuualuejakoon (perusteena toiminnan suuri volyymi
ja henkildstomaara)

Ikaihmisten paivatoiminnan supistaminen ja muutos etaryhmatoiminnaksi
1.6.2025

Vammaisten sosiaalityon organisoitumisen muutos aluemallista keskitettyjen
palvelujen malliksi

Vammaisten palveluissa asumisen ja paivaaikaisen toiminnan muutos
kolmesta alueesta kahteen; muutoksia palvelupaallikdiden ja
lahiesihenkildiden tehtavissa

Vastuuyksikdiden maara vaheni, muutoksia palvelupaallikdiden ja
esihenkildiden organisoitumiseen
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Sote —johdon tuki ja integraatio
Integraatio toimialueen toiminta paattyy ja toiminnot jaetaan seuraavasti:

Tehtavaalueen johtamisen tuen palveluihin siirretaan jarjesto- ja
osallisuuskoordinaatio ja vaikuttamistoimielimet, johdon tuen palvelut,
maaraaikaisen digi —kehittamisen tiimi

Jatkuvan kehittamisen yksikon toimintoja siirretdan avopalveluihin sosiaali- ja
terveyskeskusjohtajan kehittamistiimiin tukemaan sote -asemien kehittamista

Yhdyspintatydn yksikké lakkautetaan (toiminta osaksi normaalia toimintaa)

integraatiojohtaja siirtyy SOJ:n tehtavaalueelle (tehtavat maaritellaan
uudelleen, kunta —yhdyspintaty6 sailyy tehtavissa )



Tukipalvelut ja pelastuspalvelut

Pelastuspalvelut ja ensihoito
Rakenteen muutokset maltillisia

Resurssien- ja jatkuvuuden hallinnan toimialueen roolia korostetaan
tehtavaalueen muita toimialueita yhdistavina ja koordinoivina.

Toimialueiden sisalla jarjestellaan vastuualuejakoja tarkoituksenmukaisella
tavalla

Pelastustoiminnan toimialueelta suunnitellaan vahennettavaksi
aluepalomestarikokonaisuus

Esihenkilotehtavia ja esihenkilorakennetta tarkastellaan koko tehtavaalueella
tavoitteena vahvistaa ja tehostaa esihenkilotyota

Tehtavaalueiden tilannekeskustoimintoja tiivistetaan yhtenaiseksi
kokonaisuudeksi ja tukemaan tehokkaammin palvelukokonaisuutta
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Tukipalvelut

Palvelutuotannon tukipalvelut toimialueella asiakaspalvelujen vastuualueen
lakkauttaminen ja osastopalvelujen vastuualueen uudelleen organisointi
(Huoltopalvelut 2025)

Hallintopalvelut toimialueella lakipalvelujen ja asianhallinnan vastuualueiden
yhdistdminen yhdeksi vastuualueeksi (Hallintopalvelut 2025)

Tietohallinto ja teknologia toimialueen vastuualueiden (3) tiivistdminen
kahteen (Tietohallinto 2026)

Talouden operatiivisten toimintojen siirto SOJ tehtavaalueelta tukipalveluihin
(2026)



Strateginen ohjaus ja jarjestaminen

* Rakenteen tiivistaminen 8 toimialueesta 5 vastuualueeseen
« SO0J toimintojen koonti vastuualueiden alle
+ SO0J tehtavaalueen jarjestamis- ja ohjaustoimintojen tarkentaminen

* Asiakaskokemuksen ja osallisuuden toimintojen siirtamista sote —
tehtavaalueelle suunnitellaan 2025 aikana

* Hankintojen toimintoja tarkastellaan osana monituottajaohjelman
toimeenpanoa 2025 aikana

+ Talouden toimialueen operatiiviset osiot siirtyvat tukipalveluihin 2026

* Yhdyspintaty6 kuntien kanssa SOJ tehtavaalueelle integraatiojohtajan
tehtavan siirtymisen myota 2025
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Yhteystiedot

Etunimi Sukunimi

Titteli

Yksikkd

Osoitetiedot

000 000 0000
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